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企业投人产出模型与成本灵敏度分析

孙世 民① 吴扬俊
管理工程学院

摘 要 根据现代工业企业生产的特点和实际核算的需要
,

对投入产出表的结构进行了改进和分

解
。

利用改进后的模型分析了现代工业企业生产过程中某产品成本变化
、

某产品基本投入变化
、

原

材料价格变化以及外购件价格变化对本企业产品成本的影响程度
。
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问题的提出

成本灵敏度分析
,

是指在其他条件不变的情况下对其中某一成本影响因素的变化引起单

位产品成本变动程度的分析
。

通过灵敏度分析
,

可查明成本升降的主客观原因
,

找出影响成本

的关键因素
,

寻求降低成本的途径和方法
,

以达到不断降低成本
、

提高企业生产经营效果的 目

的
。

目前成本分析的主要内容是考查成本计划的执行情况
。

所用方法主要有对比分析法和因

素分析法 种
。

对比分析包括本期与上期成本的对比
,

实际成本与计划成本的对 比
,

本企业与同行企业成
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本的对比等
。

这种方法只能分析成本的变化量
,

而不能揭示成本变动的原因
。

因素分析法又称连环代替法
,

即在产量
、

品种结构
、

单位产品成本中顺序固定其中的 个
,

分析第 个因素对成本的影响程度
。

实际上
,

产量
、

品种结构
、

单位产品成本对成本既有单独的

影响
,

又有关联影响
。

而因素分析法忽略了三者间的相互联系
,

所以不能正确评价三者对成本

的影响程度
,

甚至会出现一些反常的结果
。

此外
,

对 比分析法和因素分析法共同的不足是 只考虑直接成本
,

未考虑间接成本 只注重

直接影响
,

忽视了间接影响 只能分析各因素对成本变化的影响
,

不能分析产品之 间以及车间

之 间成本的相互影响
。

本文中将利用投入产出模型
,

从生产的角度综合研究生产消耗与生产成果之 间的平衡关

系
,

分析企业产品
、

基本生产车间之间的经济联系
。

通过模型的运算可得出企业内某产品成本

变化
、

某产品基本投入变化
、

原材料价格变化以及外购件价格变化对本企业产品成本的影响程

度
,

从而找出影响成本的关键因素
,

为制定降低成本的措施提供依据
。

工业企业投人产出模型的建立

投人产出表的设计

根据现代工业生产的特点和成本核算的要求
,

将投入产出表设计成实物一价值综合型
。

表

中一部分以实物为计量单位
,

反映企业产品间的生产与消耗分配过程以及产品对外购件 不需

本企业加工
,

直接用于生产 和原材料的消耗量
。

在产品的中间使用中
,

各产品按生产工艺流程

进行排列
。

另一部分以货币为计量单位
,

反映企业产品在生产过程中所消耗的各种费用和盈

利
。

在设计该表时考虑到【 〕 工业企业一般都有生产周期
,

每月底都有盘存在产品 企业

每月进行成本核算时
,

本期发生的各种费用要在完工产品和在产品之间分摊
。

完工产品成本和

在产品成本之 间的关系为
,

本期完工产品成本一期初在产品成本 本期生产费用 一期末在产

品成本 为此
,

该表相对于以往的企业投入产出表增加了 项内容圈 一是在横栏的最终产品

中增加了在产品库存量 二是在纵栏的基本投入费用中增加了在产品期初期末差额
。

消耗系数的计算

一个企业同时生产多种产品
,

有些产品可能被其他产品消耗成为中间产品
,

而有的产品则

成为最终产品
。

本文中所指的产品包括中间产品和最终产品
,

产品成本分析是指厂 内成本分

析
。

生产过程中
,

一方面产 品间柑互消耗
,

另一方面又 消耗原材料
、

基本投入 包括燃料动力

费
、

生产工人的工资
、

制造费和在产品期初期末差额 和外购件
。

用矩阵 表示产品之 间的直

接消耗系数
, , ,

分别表示产品对外购件
、

基本投入
、

原材料和利税的直接消耗系数

矩阵
。 , , 、 , , ,

分别表示与直接消耗系数相对应的完全消耗系数矩阵
。

根据完全消耗系数一 直接消耗系数十 间接消耗系数
,

推导出各消耗系数的计算公式川
,

见

表
。

其中污
。 、 。

是以产品总产出向量
, 、 ,

为对角元素的对角矩阵
。
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表 消耗系数的计算公式

直接消耗系数
, ,

⋯
,

完全消耗系数
, ,

⋯
,

投入量
, ,

⋯
, 总产出

, 义 , , 义 。

奋汉
。 , 、 ,

一 一 一 一
实物型

咭曰⋯产

品

外
二 , 了一 冷

实物型

件

、 二

一 、 ,

奋汉
· , 又 ,

一 、 了一 一 , 。

价值型

,曰⋯
万

龙基本投入

原

材
, 。 , 又 ,

奋粼
· , 、 ,

一 “ 一几 一 , 。

实物型

料

利税
。

一 , 只

污段 一 一 一 ,以
。

价值型

产品成本的确定及灵敏度分析

设 尸
,

尸 分别表示外购件和原材料的价格矩阵
,

则产品对外购件以价值表现的完全消耗

系数矩阵为

奋
一 ’ 一 一 ’

产品对原材料以价值表现的完全消耗系数矩阵为

吞一 ‘ 一 一 ‘

产品的成本即为生产产品的物质消耗和劳动报酬之和
。

由表 和式 及 得到产品的

成本为

一
, ,

⋯
, 。

一习 艺召 艺 尸 召

式 反映了产品成本形成过程中凝结和物化了直接的与间接的各项投入费用
,

这才是产品的

真实成本
。

一般说来
,

产品的成本主要受企业内部结构和外部环境两方面的影响
。

企业内部影响主要

表现在车间或产品之间的相互影响
,

外部影响主要是原材料和外购件价格的变化
。

现对成本的

灵敏度作如下分析
。

对于一种产品成本变化对其他产品成本的影响
,

设第 种产品成本变化 瓦
, ,

而其他产品

的直接成本不变
。

式 可写成

一 习
。

艺 艺尸 一 一 ’一 云
苦一 万一

其中
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, , ,

⋯
, 。 一艺 尸

召 击召
尸 而

, 一 子一

为直接成本向量 万一 一 一 ‘

为列昂节夫逆系数矩阵
。

由式 得

匡
,

石

〔‘
, ,

⋯
, △乙

,

⋯
,

改
,

〕一 仁。,

⋯
, , ,

⋯
,

叼
·

瓦
,

孔

,

所以有

山
, 一纸

趾
,

纸
, ,

含
,

叭
, ,

由式 可得

生 玉
趾

, 刀
笋

, ,

⋯
, , ,

⋯
,

式 即为第 种产品成本变化一单位时第 种产品的成本变化量
。

成本变化对其他产品成本的综合影响
。

对于一种产品直接基本投入变化对其他产品成本的影响
,

设第

化 △玩
,

而其他条件不变
。

式 中

企业可用此式分析某产品

种产品直接基本投入变

一习 奋
一 ‘ 一 一 ’一 习

、 。一 ‘

万
,

, ,

⋯
, ,

一 母一 ’

凡石场
·

艺间习间艺

令则

所以
,

当第 种产品直接基本投入变化为 △石
,

时
,

有

「含
, ,

趾
,

⋯
,

呱 〕一 「。
,

⋯
, △妥五

, ,

⋯
, 。〕

·

, ,

, ,

﹁

一乳

一吼⋯

一⋯

将此式展开
,

得
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△ 二

乙
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,

△ 礼

,

改
,
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趾
,

△

△

,

由式 有
‘

子 之共
甘少

式 即为第 种产品直接基本投入变化一单位时第 种产品成本的变化量
。

对于原材料价格变化对产品成本的影响
,

设第 种原材料价格变化 △户阴
, ,

在其他条件不

变的情况下
,

由式 得到产品成本的变化量
占阴 吞阴 ,

「含
,

改
,

⋯
,

改
,

一 △户阴 占从 ⋯ 占从认

吞切 心 ⋯ 占从 ,

亡

艺间

由此式可导出

山
,

下 一一 一吞从
、、

凸户阴‘

式 即是第 种原材料价格变化一单位时第 种产品成本的变化量
,

而这一变化量正好是第

种产品对第 种原材料的完全消耗系数 因此
,

原材料的完全消耗系数矩阵反映了原材料价

格变化对企业产品成本的影响程度
。

对于外购件价格变化对产品成本的影响
,

若第 种外购件价格变化 △
,

在其他条件不变

的情况下
,

可得出如下关系式

改
、

, , 一

一
、

公
,

式 表示了第 种外购件价格变化一单位时第 种产品成本的变化量
。

该式也说明
,

企业产

品对外购件的完全消耗系数矩阵反映了外购件价格变化对产品成本的影响程度
。

应用实例

这一成本灵敏度分析方法用于某厂的实际分析
,

效果 良好
,

分析结果为该厂进行成本管理

提供了依据
。

根据该厂的生产工艺流程
,

选 出 种中间产品和 种最终产品
。

产品生产过程中主要消耗

种原材料和 种外购件
。

根据投入产出表的结构统计有关数据 略
。

由于篇幅有限
,

只给出

内
、

外影响各 项
,

见表 和表
。
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表 某产品成本变化一单位对其他产品成本的影响

产品 产品 产品 产品 产品 产品
﹄且比曰︸口湘口即口叩口阳口阳口叩

产一产产产产产产

目前成本

表 原材料价格变化一单位对产品成本的影响

原材料

原材料

原材料

原材料
目前成本

目前价格 产品 产品 产品 产品 产品 产品

由表 可以看出
,

在整个生产过程中
,

处于最前面环节的中间产品 对后面 种产品的成

本都有不同程度的影响
,

尤其是对最终产品的影响较大
,

其成本变化一单位时
,

产品 和产品

的成本分别变化 单位和 单位
。

中间产品 对最终产品的成本影响最大
,

其成本

变化一单位时
,

产品 变化 单位
,

产品 变化 单位
。

中间产品 和 对最终产品

成本的影响相对小一些
,

但影响程度也达到 以上
。

这说明该厂各产品间成本的相互影响

是比较大的
,

第
,

两种中间产品是最终产品成本的主要影响因素
。

由表 可知
,

第 种原材料的价格变化对各产品的成本影响最大
,

其价格变化一单位时
,

产品 的成本变化 单位
,

产品 的成本变化量高达 单位
。

其次是第 种原材

料
,

其价格变化一单位时
,

引起 种最终产品成本的变化量分别是 单位和 单位
。

以上结论符合该厂的实际情况
,

说明笔者提出的方法是可行的
。

结 语

成本灵敏度分析是投入产出模型的一项新功能
,

这种方法解决了传统成本分析法不能解

决的间题
,

具有较大的实用价值
。

采用该方法进行成本灵敏度分析的关键在于 正确地设计与

分解投入产出表
,

合理地确定各栏 目的内容及排列顺序
,

深入研究各产品间
、

各生产环节间的

内在联系
。
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